Prototyp

Lagesrapport, 2010.02.01

Prototyp &r ett projekt inom Hybris Konstproduktion som arbetar med hur konstnérlig
och organisatorisk praktik relaterar till varandra. Med utgangspunkt i danskonst i
Sverige undersoker vi hur konstnarer valjer att organisera sig, foreslar strategier som
syftar till att stérka och mangfaldiga nyttjandet av befintliga strukturer och kunskaper,
samt tar fram organisatoriska modeller i samklang med ett férénderligt samhélle.

Vi hoppas att projektet kan fungera som en katalysator, "korsbefruktare” och kritisk
konsult som rér sig mellan olika samhéllssektorer fér att lyssna, sammanfoga och
initiera. | denna rapport har vi samlat idéer om méjliga riktningar som projektet skulle
kunna ta framdver, i form av till exempel undersékningar, foretagsidéer och
publikationer.
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Inledning

Nulagesrapport samt projektets bakgrund och syfte.

Hosten 2009 pabdrjade vi en omvarldsanalys, sékte samarbeten, samt tog fram en plan for projektets ut-
veckling. Utvecklingsarbetet har majliggjorts genom stod fran Stiftelsen framtidens kultur och Fonden Inno-
vativ Kultur. Detta stdd har givit oss den mycket vardefulla mdjligheten att arbeta med projektet med ett
langsiktigt perspektiv.

Det har varit spdnnande att upptécka att projektet sysselsétter sig med fragestallningar som vacker intresse
i manga olika kunskapsomraden och samhallssektorer - inte minst har vi upplevt ett stort intresse fran
organisationsteoretiskt och féretagsekonomiskt hall.

Under hdsten skisserades ett antal méjliga riktningar som projektet skulle kunna ta. Férslagen har sedan
givits olika prioritet i relation till
+ relevans och aktualitet

« kostnad, omfattning och tidsplan
« potentiell genomslagskraft.

| bérjan av hosten tog vi fram elva projektforslag, som vid arsskiftet koncentrerats till fem stycken. Dessa
presenteras kortfattat i denna rapport tillsammans med kommentarer om hur vi ser péa forslagen idag.

Bakgrund till projektet

Vi har under de senaste tio aren som verksamma inom danssektorn stoétt pad en mangd fragor och situatio-
ner som berér organisatoriskt ansvar och mojligheter, langsiktig hallbarhet, dynamik samt organisationens
"naturliga livslangd"." Vi har darigenom diskuterat en mangd idéer och férslag pa organisatoriska Iosningar
och vill genom projektet Prototyp arbeta for att bredda och férdjupa diskussionen om organisationens mdj-
ligheter. Angréansande fragestallningar galler organiserande och utbyte i natverk, representation, internatio-
nell/geografiskt rorlig verksamhet, samt paverkan av de (kultur)politiska ramverken.

Vi tror att administration, ekonomi och organisationsstruktur ar avgérande for det som genereras, pa till ex-
empel ett ideologiskt plan, parallellt och i samklang med den konstnérliga processen och sjélva verket. Nar
borjar en koreografi och nér slutar den? Konstnarliga intentioner motséger ibland sin egen produktions-
process och férsvagar darmed sin politiska potential genom att fler delar av produktionskedjan inte med-
vetandegors och tillgangliggors. Vi vill darmed testa pastédendet att ekonomisk och politisk positionering i
den organisatoriska vardagen stér i direkt relation till konstens férmaga till samhallelig intervention.

Projektets priméra syften &r att:
- Initiera och férdjupa diskussionen kring organisering inom konstsektorn och analysera produktions-
processens ideologiska val.
- Belysa potentialer inom organisering och titta pd om - och i sa fall pa vilka satt - danskonstnarer skulle
kunna organisera sig annorlunda for att & till stdnd battre ekonomier och storre politisk delaktighet.

' Fragan om organisatorisk livslangd cirkulerar kring en organisations inneboende vilja att fortsatta existera. Hur kan
man inom en organisation avgéra nar ursprunglig relevans och drivkraft inte langre ar aktuell? Vi vill diskutera hur
rérelse, dynamik, fordndring och avslut kan "byggas in" i en organisation.
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- Medvetandegdra organisationen som en potentiell spelplats for att tydliggdra vardegrunder/ideologier
samt dess relation till den konstnarliga praktiken.?

- Undersoka hur resurser och ansvar kan tillkomma konstutdvarna pa mer direkta sétt och i stérre
omfattning.

Med vénliga halsningar

Anders Jacobson, projektledare Johan Thelander, projektledare
anders@produkt.nu johan@produkt.nu
+46 (0) 70 718 62 07 +46 (0) 70297 79 70

Hybris Konstproduktion
Box 20148
104 60 Stockholm

2 |deologi i det hér fallet handlar alltsd varken om héger- eller vansterpolitik, men om att tydliggéra vilka varden som
produceras, uppratthalls, formedlas och reproduceras genom vara dagliga handlingar och stéliningstaganden.
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Projektforslag

Fem angelédgna intresseomraden for projektet.

1. Framtagande av statistik om dansgruppers organisationsformer

Av de fria dansgrupper som sokte medel fran Kulturradet infor verksamhetsaret 2010 var merparten sdkan-
de organiserade som ideella féreningar. Aven ekonomisk férening och enskild firma fanns som vél represen-
terade organisationsformer.

Da valet av organisationsform, produktionsmodeller och administration &r direkt sammankopplat med ideo-
logi, verksamhet och resultat, ser vi i dag ett behov av att analysera befintliga organisationsformer for en
fordjupad forstaelse for:

« Produktionsprocessens ideologiska intervention i samhalleliga processer.

« Verksamhetsutveckling och effektivisering av konstnérliga organisationer.

« Kulturpolitikens och kulturskaparnas féréandrade funktioner.

Behdvs nya organisationsformer som béttre passar konstproducerande organisationer? Kan de kulturpoli-
tiska ramverken, bidragsgivare osv, fanga upp, stédja och samarbeta med konstellationer och natverk som
ser annorlunda ut an tidigare?

Efter samtal med Danscentrum, Kulturrddet och Konstnarsnamnden kan vi tydligt identifiera ett intresse for
att undersoka vilken statistik som finns tillganglig géllande danskonstnarers organisering. Ingen utférlig un-
dersOkning har annu gjorts, och den "statistik" som vi hittills fatt ta del av ar ett utdrag fran Kulturradets
senaste ansokningsomgang for fria koreografer/dansgrupper, dar organisationsform finns redovisat. Enligt
utdraget har 121 organisationer ansékt om projekt- eller verksamhetsbidrag, varav enstaka har skt fér flera
projekt. Om vi bara tittar p& de organisationer som har sokt, visar utdraget foljande:

1% 149

. @ Stiftelse
1% @ Enskild firma

%
/ 29 Handelsbolag
S @® Aktiebolag
@ Annan (t.ex. utlandsk)

16 % @® Ekonomisk férening
@ Ideell férening

Detta projektforslag innebéar att géra en utforlig statistisk undersokning, skicka ut en enkat med fragor som
rér det organisatoriska arbetet till alla grupper, samt genomféra mer omfattande intervjuer med utvalda ak-
torer.

Slutsats Vi &r 6vertygade om att denna typ av statistik och analys &r ett viktiga verktyg for att langsiktigt
utveckla konstnérliga grupperingars organisatoriska, ekonomiska och administrativa arbete.
For att denna idé ska ge maximal utdelning sa bér den dock handhas av andra aktérer pa fal-
tet, som har till uppgift att jobba med dessa fragor, och har den administrativa kapaciteten
samt expertis pa omradet. Var slutsats ar sdledes att undersdkningen bér genomféras utanfor
projektets ramar, och att vi kan patala vikten av att denna typ av undersokning blir av.

3 Politik som organisation, red Bo Rothstein (2001)
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2. Framja och bidra till diskursutveckling genom diskussioner och publikationer

| dagens samhalle ser vi en tydlig individualisering av medborgaren. | sin mest valvilliga lasning kan denna
rorelse ses som ett ontologiskt paradigmskifte fran vilken kan harledas en véaxande tilltro till individens ka-
pacitet som sociopolitisk varelse, vilket skulle kunna innebéra:

- att beslutsfattande flyttas ndrmare individen

- en utveckling mot ett storre deltagande for varje individ att paverka sin omgivning

- ett bemyndigande av att initiativ tas i direkt relation till sin kontext istéllet for att dlaggas fran toppstyrda

maktcentra
- att individualiseringen inte star i motsats till varken solidaritet, demokrati eller gemensam aktion.

Sjalva begreppen individ och kollektiv &r under omférhandling, och nya former av samverkan tyder pa nya
uttryck for solidaritet, som vi annu har svart att kdnna igen och definiera.* Begreppsdikotomier som vi tradi-
tionellt brukar bygga vara resonemang pa (t.ex. konst och ekonomi) férdndras i grunden. Hur paverkar des-
sa snabba och radikala férandringsprocesser konstens funktion i samhallet?

Stérre deltagande frdn konstskapare i utformningen av kulturpolitiken

| paritet med samhallsutvecklingen kan vi inom konsten se ett tilltagande intresse och behov hos utdvare att
delta i formandet och omformulerandet av konstens funktion, samt att séka efter nya former fér samarbete
och produktion. Utvecklingen av nya kommunikationsteknologier, creative commons och open source, &r
bara nagra exempel pa faktorer som har paverkat vara arbetssatt och former for engagemang radikalt, pa
mycket kort tid.

Medlemsorganisationer, som t.ex. centrumbildningar och fackférbund, arbetar hart for att behalla och
aktivera sina medlemmar och bedriver ett kontinuerligt férandringsarbete. Hur stéller sig yngre aktiva konst-
nérer idag till representations- och medlemsideologier? Hur genereras engagemang och politisk aktivitet
idag? Méanga av de strukturer vi verkar inom idag &r uppbyggda under en tid d& samhallet sdg annorlunda
ut. Vi vill s6ka efter det som kan verka proaktivt for en dynamisk utveckling och som samtidigt tar till vara
pé befintliga kunskaper och erfarenheter.

Tillgéngliggdra information och underbygga kunskaputveckling genom konferenser och méten

Vi har bland annat inlett samtal med Teatercentrum kring en konferensserie som fokuserar p& organisering
och konstnérlig férnyelse. Dessa konferenser skulle komma att arrangeras i samarbete med en stdrre
mangd samproducenter. Upplagget kan baseras pa vara tidigare arrangemang PRAXIS, som verkade for
moten mellan konstutdvare, administratrer, beslutsfattare och publik, med en internationell och interdiscip-
lindr sammanséattning av inbjudna gaster.

Utdver detta planerar vi att arrangera ett antal strategiméten. Dessa skulle ske i stérre och mindre grupper
saval med specifikt inbjudna géster som 6ppna sammankomster. Syftet ar att bade odla en gemenskap
samt en form av kritisk solidaritet fér att bredda kunskapen om den pluralistiska aktivitet som sker inom
branschen samt att dela denna med intressenter inom och utanfor féltet.

4 Clay Shirky, Institutions vs. collaboration (férelasning, 2005, www.ted.com)
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Dokumentering och delning genom publikationer

Vi har diskuterat mojligheterna att producera ett antal publikationer utifran relationen mellan ideologi, orga-
nisatorisk och konstnarlig teori och praktik. Publikationerna kan besta av nyskrivna/bestéllda texter, inter-
vjuer och aterpublicerat/6versatt material som satts i nya sammanhang eller tillgéngliggodrs for en ny publik.
De kan skifta i form och typ av distribution beroende pa innehall och malgrupp. Det skulle ocksé kunna
resultera i en storre bok som sammanfattar hela projektet och dess fragestallningar.

Nagra exempel pa @mnen som vi diskuterat i relation till dessa publikationer:

+ Autonomi - om begreppets funktion och utveckling ur konstnérliga och politiska perspektiv.

« Immateriellt arbete - om hur relationerna mellan arbete, liv och organisering har féréandrats i och med
utvecklingen av det vasterlandska kunskapssamhallet.

« Organisationsformer - intervjuer med konstnérer, administratoérer och teoretiker.

+ Opinionsbildning, férandringsarbete och demokratiideal - om medlemsorganisationer/fackférbund,
lobbyister, konsulter, informella natverk, tankesmedjor och direkt aktion.

« Entreprendrskap - om konstnarsskapets affarsméassiga aspekter, karnverksamhet och outsourcing,
mm.

Slutsats Vi har i dagsléaget valt att inte genomféra detta projektférslag som ett eget fristdende projekt,
utan istéllet se dessa diskursiva aspekter som en kontinuerlig aktivitet som kan utgéra en del
av projektet Prototyp.

3. Interim - Tjénst

Projektering och uppstart av ett kommersiellt féretag helt utan privata vinstintressen. InterimTjénst, som vi
kallar foretaget, ska fungera som koppling mellan uppdragsgivare och arbetstagare inom kultursektorn. F6-
retagets service erbjuds till alla, professionell som amatér, som engagerats fér att arbeta inom kultur och
erhaller ersattning for detta. Servicen galler bade vid arbete i Sverige och utomlands.

Syftet med foretaget &r att stérka den frilansande konstnarens sociala trygghet samt att férenkla och effek-
tivisera dennes administrativa arbete. Den service som erbjuds kan t.ex. anvandas da en frilansande konst-
nar har kortare engagemang hos flera kunder. Hon eller han kan da vanda sig till InterimTjéanst for att samla
sina anstéllningar hos en arbetsgivare. InterimTjanst atar sig da rollen som arbetsgivare och garanterar att
uppfylla de skyldigheter detta innebar samt att konstnaren far sin 16n.

Anstallningarna pé frilansmarknaden varierar ofta mellan en timme och tva méanader och bestar manga
ganger av enstaka gage. Detta resulterar inte séllan i att en frilansande arbetstagare har 10-30 arbetsgivare
per ar. Dessa férhallanden tenderar att innebar en hel del extra arbete nar det géller skattedeklaration® och
vid kontakt med t.ex. arbetsldshets- och férsékringskassa. Korta anstéllningar bidrar aven till en splittrad
vardagsekonomi som ar svar att 6verblicka och planera. Har kan InterimTjanst med enkla medel konkret
forbattra frilansarens villkor. Ett flertal kortare uppdrag pa tre ménader kan istallet bli en tremanaders an-
stallning med regelbunden 16n, berédknad pa de sammanlagda intékterna. Avsikten &r att underlatta for
konstnéren att planera sin narmaste framtid och att visa pa hur mycket man arbetar och tjanar, t.ex. vid an-
sbkan om lan eller bostadsanstkan.

5 En anledning till detta ar att ett stort antal arbetsgivare inte redovisar korrekta kontrolluppgifter till Skatteverket.
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Inte minst i frdga om internationalisering kan InterimTjanst bli ett mycket anvandbart verktyg for frilansare.
Om och om igen upplever frilansare problem da de ska arbeta utomlands: arbetsléshetskassor som inte &r
samordnade, myndigheter som ger olika svar pa samma fragor o.s.v. Var ska jag vara férsékrad? Var ska
jag betala skatt? Vilken skattesats galler? Hur funkar det med min a-kassa? Genom Interims tjanster slipper
konstnarerna detta eftersom de &r utsdnda med InterimTjanst som arbetsgivare. Ambitionen ar att man ska
ha samma sociala sakerhet och det ska vara lika enkelt att arbeta utomlands jamfort med da man arbetar
hemma.

En viktig del inom InterimTjanst att utveckla &r att efter en ldngre samarbetsperiod med en klient kunna er-
bjuda en langre anstallningar baserat p& hur mycket denne beréknas tjana.

| samtal med centrumbildningar har vi stétt pa liknande tankar och behov trots att det i dag redan finns ett
antal aktorer som erbjuder liknande tjanster. Vi ar évertygade om att vi kan ta fram en modell som &r langt
mer intressant genom att

- ev. vinster gar tillbaka till verksamheten, t.ex. i form av fortbildning eller utveckling av nya tjanster

« anvanda framvéxande kommunikationsteknologier

- erbjuda ekonomisk raddgivning

- stddja individer som vill starta egna organisationer.

Idag har dessutom etablerade féretag som erbjuder denna service en hel del problem med arbetsldshets-
kasseregler och vi tanker att om var modell tas fram i samarbete med fackférbund, centrumbildningar, ar-
betsléshetskassor och kulturutdvare kan vi hitta [6sningar pa dessa problem.

Slutsats Detta forslag har tydligt uppbéadat storst intresse fran de konsulter, finansiérer och kollegor vi
diskuterat Prototyp projektet med. Det verkar ocksa som att flera andra aktérer inom konstsek-
torn planerar/har planerat att erbjuda denna typ av service och att man inte annu inte kommit
till skott med detta.

Av egen erfarenhet fran att ha anvant den typ av service som InterimTjanst skulle erbjuda® tror
vi att denna typ av foéretag skulle kunna medverka till en férbattring av konstnérens arbetsvillkor
och samtidigt spela en viktig roll fér konstnérlig fornyelse. | och med detta avser vi att fortsatta
arbeta med detta forslag och se hur det kan kombineras med férslaget "Interim - Kooperativ”.

4. Interim - Kooperativ

Foresla modeller av kooperativa foretagsformer for frilansande konstnarer. Denna I6sning passar dem som
sjélva, och gemensamt, vill utforma och administrera Idnehantering, bokféring, investeringar etc.

Ofta startar danskonstnarer organisationer nar de vill producera t.ex. en férestéllning, da detta ar nddvéan-
digt for att s6ka pengar. Utdver det upplever vi att organisationens potentialer sallan diskuteras eller tas
tillvara. Det skulle kunna vara en stor hjalp - &ven for frilansare som inte s6ker pengar - att organisera sig i
sma enheter for att samordna administration, effektivisera hur pengar anvands, utforma hur anstallningar
kan effektiviseras osv.

6 For bara tre &r sedan hattade vi mellan en mangd engagemang och hade darmed en minst sagt oberaknerlig
privat ekonomi. | dag daremot har vi bada en tillsvidareanstéllning hos var ideella férening vilket mojliggérs genom att
vi driver egna projekt och regelbundet tar frilansuppdrag som vi fakturerar fér genom foreningen.
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Vi anser att dessa initiativ ar valbehdvliga alternativ till t.ex. Dans- Teater- och Musikallianserna, som bygger
pa en annan logik, och som i sin natur maste avgrénsa vem som uppfyller kriterierna. Det utgor &ven ett
viktigt alternativ till att starta eget, eftersom langt ifran alla har den kunskap, majlighet och motivation som
kravs for att driva ett eget foretag.

Inom ramen for detta initiativ avser vi att féresla olika enkla organisatoriska, bokféringstekniska och ekono-
miska strategier och modeller som underlattar fér organisationen, effektiviserar anvédndning av medel och
pé sa sétt starker organisationen i termer av ekonomiskt och ansvarsmassigt fortroende.

Exempel: 10 dansare startar en ekonomisk férening for att fakturera uppdragsgivare och administrera sam-
manh&ngande anstallningar. Kooperativet &r en sjalvorganiserad, juridisk motpart till medlemmarnas olika
arbetsgivare. Ansvaret for I6pande bokféring kan rotera, alternativt véljer medlemmarna att avsétta delar av
sina inkomster for att kdpa bokforings- och revisorstjanster. Inkdp som anvénds till arbete och skapandet
av nya arbetsmojligheter, sdsom fortbildning, datorer och kontorsmaterial kan képas via kooperativet istéllet
fér med de enskilda medlemmarnas privata ekonomi. Sammanhangande anstallningar kan upprattas fér de
medlemmar som drar in tillrdckligt med pengar.

Slutsats | likhet med responsen pé forslaget om “Interim - Tjanst”, ar det uppenbart att det finns ett ut-
brett behov och intresse aven for detta forslag. Manga som vi dagligen traffar soker efter en
instans som erbjuder aktuell information om alternativ till att starta eget féretag.

D& vi har for avsikt att fortsatta arbeta med projektforslaget ”Interim - Tjanst” tanker vi oss att i
den utvecklingen &ven inkorporera att titta ndrmare pa hur modeller fér kooperativa foretags-
former skulle kunna tas fram och delas. Under vart fortsatta arbete &r vi intresserade av att hal-
la en nara dialog med Coompanion som just erbjuder féretagsradgivning nar individer vill starta
eget tillsammans.

5. Férstudie - Kunstenloket, Belgien

Kunstenloket ar en organisation i Belgien som fungerar som en neutral kontaktpunkt och erbjuder afférs-
massig och rattslig radgivning for alla som ar involverade i konstnérliga yrken. Organisationen &r subventio-
nerad av den flamlédndska staten och &r sammansatt av sju representanter for arbetsgivarféreningar, sju re-
presentanter for fackforbund samt sju representanter utsedda av den flamlédndska staten. Professionella
konstnarer, semi-professionella, amatoérer, konstlarlingar och konstintressenter kan vanda sig till Kunstenlo-
ket for information och individuell rddgivning, t.ex. i friga om affarsmassiga och réattsliga aspekter av konst-
narlig verksamhet. Chefer och producenter kan hitta information om hur man organiserar konstnarliga verk-
samheter och dylikt.

Vi har redan i var skrivelse till Kulturutedningen (2008-05-13) pekat pa Kunstenloket som en inspiration kring
hur man skulle kunna samla kompetens kring konstens affarsmassiga aspekter. Den 7 maj 2008 bjod vi till-
sammans med Danscentrum in Greet Souvereyns fran Kunstenloket till ett samtal pa Dansbiennalen i
Umea.

Inom ramen for Prototyp skulle vi kunna initiera en mer l1angtgadende forstudie kring hur organisationen
fungerar och huruvida det skulle vara lampligt att initiera en liknande organisation i Sverige. Vi &r mycket
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tilltalade av organisationens fokus pa det affarsmassiga och juridiska, dess interdisciplindra hallning, samt
faktumet att man inte gér nagon skilinad p& professionella, amatérer, konstutévare, producenter osv. Vi tror
att det svenska kulturlivet skulle ha stor nytta av ett liknande initiativ i Sverige, men eftersom de politiska
och juridiska systemen skiljer sig at landerna emellan behover vi titta ndrmare pa hur en liknande organisa-
tion skulle kunna fungera hér.

Forstudien bedrivs med férdel i samarbete med organisationer som t.ex. Danscentrum och Teaterférbundet,
i samspel med t.ex. Skatteverket, och skulle bland annat kunna resultera i en skrivelse/férslag till
Kulturdepartementet.

Slutsats For att detta forslag ska fa en reell och betydande roll anser vi att det maste drivas pa en hog
politisk niva och skulle saledes forlora i tyngd om vi drev det sjalva. Det ar dock ndgot som
ligger oss mycket néra och nagot som vi kommer att fortsatta att uppmana till att det genom-
fors.
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Avslutning

Planering for projektets fortsatta aktivitet.

Under projektets kommande fas kommer vi att bygga en stabil grund for att kunna realisera féretaget
InterimTjanst. Denna process inbegriper dven att integrera delar fran nagra av de andra projektférslagen,
framforallt initiativet om radgivning till individer som intresserar sig for att starta kooperativ tillsammans.

Detta arbete omfattar att
- vidga var kunskap om foretagande
- kartlagga kommersiella och offentliga aktérer pd marknaden
- inhamta expertis i och forstéelse for lagstiftning rérande denna typ av verksamhet
« uppratta affars- och handlingsplan
- identifiera kompetensbehov f6r rekrytering
+ kontinuerligt s6ka ytterligare samarbeten och finansiering.

Vikten av att réra sig mellan olika kontexter

| och med den ekonomiska situation vi nu befinner oss i, kan vi utveckla projektet med god framforhallining
och i samklang med andra uppdrag, som i sin tur genererar ekonomier som kan ga in i projektet. Det ar vik-
tigt for oss att kontinuerligt arbeta med andra projekt for att fortsétta vara aktiva som konstnérer i olika
sammanhang och vi har darfor valt att arbeta deltid med Prototyp under en langre period. Var erfarenhet av
detta arbetssétt ar positivt genom att projektet bade ger och far vardefull input. Ett exempel pa detta ar att
vi blivit inbjudna av Stockholms Stad, Kulturstrategiska avdelningen, fér att diskutera férandringar av deras
stodformer. Detta ger oss konkreta mdjligheter att tillampa de tankar som kommer upp genom projektet,
aven om sjélva situationen i sig inte ar en del av projektet. Se dven bilaga 1: Mdten och presentationer av
Prototyp.

Fortbildning utgdr en vital roll i projektets fortsatta utveckling

Som projektledare ar det essentiellt att ta reda pa vilka kunskaper om organisering och verksamhet som
idag finns inom angrénsande kunskapsfalt, sdsom organisationsteori och politisk filosofi. For att projektet
ska kunna bidra till diskursiv och praktisk utveckling &r det mycket viktigt att vi kontinuerligt vidgar vara teo-
retiska kunskaper och haller oss uppdaterade om kulturpolitiska skeenden. Ut6ver alla de méten vi har med
experter inom olika kunskapsfélt, har vi deltagit pa ett antal konferenser och kurser samt kopt in litteratur
som pa grundldggande satt berikar diskussionerna, och som vi i kommande faser av projektet ytterligare
kan dela med andra. Vi avser under varen att avsatta en arbetsdag per vecka i fortbildande syfte. Se bilaga
2: Litteratur.

Resor under vdren

Det ar viktigt for projektet att de tankar som ar aktuella i en svensk kontext &ven diskuteras pa internationel-
la arenor. Under varen har vi bl.a. blivit inbjudna for att presentera och diskutera projektet i Paris (Les Labo-
ratoires d’Aubervilliers), St Erme (Performing Arts Forum), samt p& den nordiska motesplatsen Kedja i
Umea.
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Samarbete med forskningsprogrammet "Kultur i férdndring"

Vi stér i dialog med Ann-Sofie Koping Olsson, foretagsekonom och organisationsforskare verksam vid S6-
dertoérns hogskola och Stockholms universitet. Hon skisserar just nu tillsammans med en rad forskare ett
nytt forskningsprogram.

"'Kultur i férandring' [kommer att] fokusera pé frdgor om hur och varfér institutionell férandring dger rum. Hur har
idéer om kultur som instrument for ekonomisk tillvaxt och innovation natt och vaxt fram i den svenska kulturpoli-
tiken? Hur har nya aktérer etablerats och legitimerats inom den svenska kultursektorn? Vad hander med prakti-
ken nér de nya idéerna fors in i kulturella verksamheter?"”

Da dessa fragestéllningar och forskningsprogrammets teoretiska ramar och Prototyp p& manga satt tange-
rar varandra, diskuterar vi just nu olika former f6r samarbete.

Ny branschorganisation fér danskonstomradet

Under hosten har en spannande situation uppstéatt, namligen att Svensk Danskommitté har tagit initiativet
till en helt ny organisation som avser samla aktérer inom och relaterade till dansfaltet for att driva kulturpoli-
tiska, konstnarliga och kompetensutvecklande fragor, utgora ett forum fér méten och dialog mellan olika
delar av danscommunityt samt starta och &ga ett nytt "informationskontor" fér dans.

| och med vart starka - och genom Prototyp aktuella - engagemang kring organisatoriska och kulturpolitiska
fragor, har vi valt att engagera oss i uppstartsprocessen av denna nya organisation. Anders Jacobson har
sedan november 2009 deltagit i en arbetsgrupp som ska lamna foérslag pa organisationens struktur. Till det-
ta arbete har han, tack vare arbetet med Prototyp, kunnat inhdmta kunskap till arbetet via konsulter och
referenser kring samtida organisering.

Hemsida

Tidigare planerade vi att starta ett eget webbforum som skulle kunna anvéandas for att diskutera projektets
fragestallningar. Efter samtal med aktdrer med expertis om webben har vi kommit fram till att sddana forum
oftast inte anvands mer an av nagra fa, eftersom sociala medier och communities (sdsom Facebook,
Newsmill och Twitter) redan skapar dessa forum for den som vill och for vilka fragor som helst.

Vi har darfér beslutat oss for att i samarbete med Rabash Webb- och Designkooperativ bygga en ny sida
fér hela Hybris Konstproduktion, och att bedriva den diskuterande/debatterande verksamheten inom ramen
fér redan existerande forum, t.ex. genom att iscensatta olika former av "debattkampanjer”, tillsammans
med andra skribenter som regelbundet diskuterar och skriver inldgg pa olika forum.

Vi vill héra dina synpunkter!

Vi soker standigt dialog for att f& héra och utbyta olika tankar om projektets tematik, utveckling och fort-
sattning. Ho6r garna av dig med respons!

7 "Kultur i férandring - Hur idéer om innovation och tillvaxt dversatts i kulturfaltet", programférklaring.



Hybris Konstproduktion - Prototyp - Lagesrapport, 1 februari 2010 Bilaga 1, sid 1

Bilaga 1

Moten och presentationer av Prototyp.

Under hésten och vintern har vi haft en méangd méten, deltagit i konferenser samt féreldst och diskuterat
projektets fragestéllningar i olika sammanhang. Métena har handlat om omvérldsanalys, att diskutera sam-
arbeten samt forhallningssatt till konst och organisering. Det star klart att fragan ar aktuell fér manga olika
typer av aktorer, inte minst ar intresset frdn organisationsteoretiskt och féretagsekonomiskt hall stort. Nedan
foljer en kortfattad forteckning 6ver sddana moten, konferenser och diskussioner, dar vissa har handlat om
Prototyp som projekt specifikt, medan andra behandlat relationen mellan konstnarlig och organisatorisk
praktik samt kulturpolitiska strategier.

(AJ = Anders Jacobson, JT = Johan Thelander)

Aug-dec: Las- och diskussionsgrupp, samt projekteringsworkshop med Lasse Lychnell, doktorand i
organisationsteori (Handelshdgskolan) och ledarskapsutvecklare

12 aug: Ann-Sofie Képing Olsson, utbildningsledare Konst, kultur och ekonomi, Sédertérns hégskola
12 aug: Anders Lorentzon, Teatercentrum

14 aug: Elisabet Widlund, affarsutvecklare, Férnuft och kédnsla

19 aug: Max Valentin, VD Fabel Kommunikation

20-23 aug: Konferenser i Finland: "Regulated Liberties", Abo, och "Guattari Masterclass", Helsingfors, med
talare som t.ex. Brian Massumi, Erin Manning, Franco "Bifo" Berardi och Akseli Virtanen

31 aug: Margreth Elfstrom, Danscentrum Sverige
31 aug: Maria Backman, Konstnarscentrum Ost

3-5 sept: Konferens pa IASPIS/Sodertorn: The Politics of Life, med férelasningar med bl.a. Johanna
Oksala och Maurizio Lazzarato

14 sept: Rabash Webb och- Designkooperativ; planering fér ny hemsida

14 sept: Johanna Berglund, Natverkstan Ekonomitjanst; om ekonomiska modeller fér att férenkla bokféring,
redovisningar mm.

22 sept: Daniel Tjader, Idégruppen Fenomenal

23 sept: Anna Soéderberg och Ulrika Kallén, KLYS (AJ)

24 sept: Monica Christensen, Stockholms Kulturférvaltning
24 sept: Traff med Innovativ Kultur om projektets utveckling

1 okt: Danshdgskolan; informellt strategiméte om dansens utveckling, AJ med Efva Lilja (rektor), Ann Lars-
son (Konstnarsnamnden), Anna Koch (konstnérlig ledare Weld), Marten Spangberg (prefekt koreografutbild-
ningen), Rasmus Olme (doktorand i koreografi) och Cristina Caprioli (professor i koreografi)

1 okt: Svensk Danskommitté; diskussion kring ny branschorganisation (AJ)
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2 okt: Jubileums-seminarium p& Konst, kultur och ekonomiprogrammet, Sodertérns Hégskola: "Kulturens
kunskapsformer" AJ forelaste utifran Prototyp, jamte Bengt Jacobsson (professor i féretagsekonomi), Ann-
Sofie Képing Olsson, Anders Burman (idéhistoriker), Bengt Kristensson Uggla (professor i filosofi, kultur och
foretagsledning vid Abo akademi), Sten Dahlstedt (professor i musikvetenskap, Uppsala universitet) och
Stina Oscarson (konstnarlig ledare pa Orionteatern)

18 okt: Mind The Gap - "Nya strategier for en ny tid" - samtal och Open Space pa Sédra Teatern. JT pre-
senterade Prototyp och diskuterade med bl.a. Jannike Grut (Moderna Teatern), Mika Romanus (Kulturra-

det), Linda Zachrison (c/o Stockholms Stadsteater), Asa Lipka Falk (RAKETA), Peder Bjurman (Produktions-
huset SITE), Nadia Izzat och Agnes Rosenberg (Sédra Teatern), Karin Lind (konstnar), Michaela Granit
(regissoér), Jonatan Habib Engquist (filosof, curator) och Niklas Hellberg (Sveriges regissoérer)

20 okt: Workshop for studenterna pa Konst, kultur och ekonomi-programmet, Sédertoérn

17 nov: Niklas Hellberg och Joachim Siegard, Regiverket

23 nov: Soiree Euréka, Centre national de la dance, Paris. AJ presenterade Hybris och Prototyp
24 nov: Uppstartsmoéte for ny branschorganisation fér danskonst

3-4 dec: Konferens - "Re:Designing Culture Politics" - arrangerat av Intercult pa Orionteatern

7 dec: Teaterférbundets férbundsstyrelse, Ad presenterade Prototyp, styrelsen berattade om sitt organisato-
riska och kulturpolitiska arbete samt mdjligheter till samarbeten.

9 dec: Molly Range och Max Valentin, Fabel Kommunikation AB, om projektet Crowdculture.se
10 dec: Stockholms Stad; Kulturstrategiska avdelningen, diskussion kring nya stédformer

11 dec: Rabash Webb och- Designkooperativ; fortsatt utveckling av hemsida

18 dec: "Late afternoon talks with..." under Myfestival p& Dans- och Cirkushogskolan

21 dec: Max Lundqvist, Teater KAOS (AJ)

30-31 dec: SUPERHELG for uppstarten av en ny branschorganisation for danskonst. AJ arrangerade en
inspirationsdag med féreldsningar och diskussioner om organisering, lobbying och kulturpolitik med Martin
Sundin (Kulturdepartementet), Ann-Sofie Képing Olsson (Sédertdrns hégskola), Elisabet Widlund (Westan-
der PR), Jens Choong (Riksteatern), Tove Sahlin (WISP) och Max Valentin (Fabel Kommunikation).

1-2 feb: Dialogméte arrangerat av Stiftelsen framtidens kultur, initierat av Niklas Rydén (kompositér och
konstnarlig ledare Atalante). Deltagare: Mira Bartov (konstnérlig chef Folkoperan), Sara Broos (filmare, pe-
dagog), Bjérn Gunnarsson (journalist), Aldo Iskra (konsult), Olof Lavesson (moderat ledamot i Kulturutskot-
tet), Anna Lindal (dekan konstnérliga fakulteten Goteborgs universitet), Karl Lyden (kritiker, redaktér SITE
Magazine), Christina Ouzonidis (dramatiker Teater Weimar), Anna Persson (konstnér, skolchef Domens
Konstskola i Géteborg), Birgitta Persson (utvecklingsansvarig Framtidens kultur), Yvonne Rock (producent
och moderator), Jérgen Svensson (konstnar), Anna Thelin (producent Helsingborgs Stadsteater) och Alain
Ayers (konstnar, pedagog.
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Bilaga 2

Litteratur for fortbildning, Prototyp.

Nedan féljer en férteckning av bdcker och texter som vi anvander oss av i arbetet och i fortbildningssyfte.

Andrew Hewitt (2005), Social Choreography

Barbara Czarniawska (2005), En teori om organisering

Fosfor (2001), Det ordnar sig - teorier om organisering och kén

Ulla Eriksson-Zettergvist och Alexander Styhre (2007), Organisering och intersektionalitet
Red. Sylvére Lotringer och Christian Marazzi (2007), Autonomia - Post-Political Politics
Karl Marx (1857-8), Grundrisse

Emma Stenstrém (2009), Konstiga Féretag

Jacques Ranciéere (2006), Texter om estetik och politik

Jacques Ranciére (2003), The future of the image

Red. Blake Stimson och Gregory Sholette (2007), Collectivism after Modernism - the art of social imagina-
tion after 1945

Ned Rossiter (2006), Organised Networks

B. Joseph Pine och James H. Gilmore (1999), The experience economy

Red. Bo Rothstein (2001), Politik som organisation - férvaltningspolitikens grundproblem
Red. Maria Carbin (2009), Texter i samtida politisk teori

Goran Hemberg (2008), Demokratiska utmaningar

Regeringens Kulturproposition: Tid for Kultur (2009)

Kulturutredningen (2009)
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